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W BRANZY TSL WCIAZ ROSNIE ZNACZENIE
SPRAWNEGO ZARZADZANIA PROCESAMI. FIRMY MOGA
LICZYC NA DUZE 0SZCZEDNOSCI

Wedtug wyliczen GUS poziom inflacji w czerwcu br. wyniost 2,6 proc. r/r
i byt tylko nieznacznie wyzszy wobec majowego odczytu. To dobra
wiadomosc dla przedsiebiorstw, ale z pewnosciag nie jest to koniec
wyzwan, jakie pojawiajg sie przed nimi nie tylko w krotkiej, ale tez
sredniej oraz dtugiej perspektywie. Eksperci ID Logistics sg zgodni, ze
pomimo wyraznie hamujgcej inflacji priorytetem pozostaje poszukiwanie
oszczednosci. Wskazujg przy tym rozwigzania, ktore z punktu widzenia
logistyki kontraktowej oraz tancucha dostaw moga okazac sie kluczowe
dla ograniczenia kosztow.

Wzrastajaca presja kosztowa i rosngce wymagania klientéw skfaniaja firmy do optymalizacji proceséw,
szczegolnie w obszarze logistyki, gdzie kluczowa jest szybkos$¢ dostaw i efektywna obstuga zwrotow. W
sprostaniu wymaganiom rynku pomocne sg m. in. metody sprawnego zarzadzania takie jak lean
management. Jest to filozofia, ktéra opiera sie na ciaggtym doskonalenie procesow, minimalizacji zuzycia
zasobow oraz systematycznym zbieraniu informacji zwrotnych. Dzieki temu firmy moga osiagnac wyzsza
wydajnos¢, jednoczesnie minimalizujac opdznienia i koszty operacyjne.

- Wspétczesny rynek sprawia, Ze firmy bez sprawnego zarzqdzania szybko tracq swojq konkurencyjnosc, a w
skrajnych przypadkach zdarza sie, Ze rzutuje to takze na ich rentownosc czy ptynnosc finansowq. To powdd,
dla ktérego tak czesto moéwimy dzis o innowacyjnosci. Warto pamietac, ze nie zawsze musi ona oznaczac
wdrozenie sztucznej inteligengji czy robotyzagje — ttumaczy Piotr Chojnacki, Dyrektor Magazynu w ID
Logistics i dodaje, ze zmiany moga by¢ znacznie prostsze, siegajac proceséw funkcjonujacych juz w
organizadji. — Jednym z rozwiqzarn, ktdre od kilku lat wdrazamy w ID Logistics jest projekt IDeliver czyli
powszechne stosowanie zarzqdzania w oparciu o metodologie lean i systematyczne usprawnienia w tym
zakresie. Pozwala nam to wypracowac znaczqgce oszczednosci w catym taricuchu logistycznym ktére czasami
mogq osiggac kilkanascie procent - podkresla.

Mate zmiany, duze oszczednosci

Wedtug metodologii lean management, kluczem w odpowiedniej optymalizacji jest nieustanne
wprowadzanie drobnych zmian, ktore w skali catego procesu moga znaczaco poprawic¢ jego efektywnos¢ i
podnies¢ jakos¢ ustug oraz produktéw. Podstawa jest w tym przypadku analiza przeprowadzona na wielu
poziomach.

- Przyktadem takiej optymalizacji moze byc¢ chociazby przeniesienie stanowiska komputerowego blizej
obszaru dziatani operacyjnych, skracajgc tym samym pracownikom przekazywanie informacji o istotnych
elementach procesu — wylicza Piotr Chojnacki.

Kolejnym rozwigzaniem, ktére znaczaco wptywa na poprawe efektywnosci dziatania zespotu jest szeroko
pojeta - standaryzacja. Poprzez doktadne okreslenie zadan poszczegdlnych oséb i opracowanie
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wiasciwego rozmieszczenia wszystkich elementow na terenie poszczegdlnych stanowisk, a takze ich
odpowiednie oznaczenie. Takie ustandaryzowanie stanowisk operacyjnych wptywa zaréwno na poprawe
tempa pracy, bezpieczehstwa na terenie obiektu, a dodatkowo utatwia wdrazanie nowych pracownikéw.

Istotnym elementem sprawnego zarzadzania organizacjg pozostaje tez odpowiednia komunikacja z catym
zespotem. Systematyczne briefingi dla kadry zarzadzajacej i pracownikéw operacyjnych sg niezbedne do
zapewnienia, ze wszyscy dobrze rozumieja swoja role w firmie oraz umozliwiaja ptynny przeptyw informacji
zwrotnej. Spotkania powinny by¢ precyzyjnie dopasowane do specyfiki poszczegdlnych stanowisk pod
wzgledem czasu trwania i omawianych tematéw, co wspiera efektywne funkcjonowanie organizacji.

- Jednym z wyrdznikéw, a przy tym zdecydowanych przewag konkurencyjnych, ktére dostrzegamy w
kontekscie naszej organizagji jest z jednej strony jej sita oraz miedzynarodowe doswiadczenie wynikajgce z
faktu, ze jestesmy czescig miedzynarodowej Grupy, a z drugiej sprawnos¢ matej organizagji. Uzyskujemy jq
poprzez odpowiednie wykorzystanie potencjatu pracownikéw Zzorganizowanych w autonomicznych
zespotach. Korzystajq na tym przede wszystkim nasi klienci, ktérzy doceniajq duzg sprawnosc operacyjnq oraz
decyzyjng naszej firmy, ktéra réwniez im daje wiele korzysci zwigzanych chocby z tatwosciq skalowania
biznesu — podkresla Piotr Chojnacki.

WIECEJ O ID LOGISTICS :

Grupa ID Logistics, zarzagdzana przez Erica Hémara, jest miedzynarodowym operatorem logistyki kontraktowej, z przychodami na poziomie
2,75 mld EUR w 2023 r. ID Logistics zarzgdza blisko 400 lokalizacjami w 18 krajach, dysponuje ponad 8 min mkw. powierzchni magazynowej w
Europie, Ameryce, Azji i Afryce. Zespét ID Logistics tworzy 38 000 pracownikéw. Firma kreuje zaawansowane technologicznie rozwigzania dla
klientow z takich sektoréw jak handel detaliczny, e-commerce czy FMCG. Od momentu powstania, w 2001 r., grupa ID Logistics jest
zaangazowana w szereg projektow spotecznych i proekologicznych, w mysl ambitnej polityki CSR. Akcje ID Logistics sa notowane na rynku
regulowanym przez Euronext w Paryzu, Compartment A (kod ISIN: FR0010929125, Ticker: IDL).

ID LOGISTICS W POLSCE:

ID Logistics Polska S.A. jest wiodacym operatorem specjalizujacym sie w logistyce kontraktowej dla branzy retail, FMCG, e-commerce, beauty,
fashion i débr luksusowych. Zapewnia klientom petne wsparcie w kompleksowym zarzadzaniu tancuchem dostaw, optymalizacji proceséw
logistycznych przez innowacje oraz automatyczne i skalowalne rozwigzania. ID Logistics jest obecne w 41 lokalizacjach, zarzadza 39 centrami
logistycznymi o facznej powierzchni magazynowej ponad 1 min mkw. przeznaczonej dla realizacji projektow: B2B, e-commerce oraz
multichannel. Firma rozwija tez zintegrowane rozwigzania transportowe, od transportu catopojazdowego, multimodalnego az po krajowa sie¢
dystrybugji, ktéra koncertuje sie na obstudze centrow i sieci handlowych. Baze stanowi 15 regionalnych oddziatéw transportowych,
obstugujacych ponad 100 tys. tadunkdéw FTL i 7 min przesytek drobnicowych rocznie. ID Logistics zatrudnia ponad 7 tys. pracownikow. Jest
czescig Grupy ID Logistics dziatajacej w 18 krajach na $wiecie. Dziatania Grupy i ID Logistics Polska w obszarze CSR uwzgledniajg aspekty
etyczne, spoteczne i ekologiczne, ukierunkowane na dazenie do osiggniecia bardziej zréwnowazonego rozwoju w catym tafcuchu dostaw.
Wiecej informacji na: www.idlogistics.com/pl.
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